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Resumo: ESTE ARTIGO TEM POR OBJETIVO ANALISAR OS DESAFIOS NA IMPLEMENTAGAO DA GESTAO DA MUDANGA EM
PROCESSOS SIDERURGICOS, CONSIDERANDO PARQUES INDUSTRIAIS ANTIGOS, LIMITAGOES TECNOLOGICAS, BARREIRAS
CULTURAIS E ORGANIZACIONAIS. PARTE-SE DA PREMISSA DE QUE, EM UM AMBIENTE INDUSTRIAL ALTAMENTE
COMPETITIVO, NO QUAL O DESAFIO DE MANTER-SE NO MERCADO E INFLUENCIADO POR FATORES COMO CUSTOS,
DISPONIBILIDADE DE MAO DE OBRA QUALIFICADA, AUMENTO DA PRESSAO POR INOVAGAO E USO DE INTELIGENCIA
ARTIFICIAL, A CAPACIDADE DE TRANSFORMAGAO DO SETOR CONSTITUI UMA CONDIGAO ESSENCIAL PARA A
COMPETITIVIDADE E SUSTENTABILIDADE DAS EMPRESAS SIDERURGICAS.

A DISCUSSAO E FUNDAMENTADA EM UMA REVISAO TEGRICA DOS PRINCIPAIS MODELOS DE GESTAO DA MUDANGA,
como 0s PROPOSTOS POR LEwiN, KoTTer £ HIATT (ADKAR), E EM UMA ANALISE DOS PRINCIPAIS PROCESSOS
SIDERURGICOS, ABRANGENDO DESDE A PRODUGAO DE CARVAO VEGETAL E FERRO-GUSA ATE A FABRICAGAO DE
PRODUTOS LAMINADOS E TREFILADOS. INTEGRA-SE A ESSA ABORDAGEM A VISAO DO GERENCIAMENTO DE Riscos
DE PROCESSOS, QUE ENFATIZA A NECESSIDADE DE IDENTIFICAR, AVALIAR E CONTROLAR RISCOS DECORRENTES DE
MODIFICAGOES TECNICAS, ORGANIZACIONAIS OU OPERACIONAIS.

SOB ESSE PONTO DE VISTA, O ARTIGO RESSALTA QUE A GESTAO DA MUDANGA DEVE IR ALEM DA DIMENSAO DE
CULTURA E COMPORTAMENTO, INCORPORANDO UMA ANALISE ESTRUTURADA DOS POTENCIAIS IMPACTOS A
SEGURANGA E INTEGRIDADE DAS PESSOAS, INSTALAGOES E MEIO AMBIENTE. POR FIM, SAO APRESENTADAS
RECOMENDAGOES PRATICAS VOLTADAS A MINIMIZAR RESISTENCIAS, FORTALECER A CULTURA ORGANIZACIONAL E
ASSEGURAR QUE AS MUDANGAS IMPLEMENTADAS RESULTEM EM GANHOS REAIS DE EFICIENCIA, INOVAGAO E,

SOBRETUDO, DE SEGURANCA DE PESSOAS E PROCESSO. DESTACA-SE A IMPORTANCIA DE ANTECIPAR SITUAGOES DE
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RISCO E ADOTAR MEDIDAS DE CONTROLE ROBUSTAS ANTES DA OPERACIONALIZACAO DE QUALQUER MUDANCGA,

GARANTINDO QUE A ALTERAGAO OCORRA DE FORMA PLANEJADA, SEGURA E SUSTENTAVEL.

Professores = ALEX VAZzZOLER
Avaliadores

Caracteristicas Gerais
Avalie de 1 a 4, sendo: 1- Pouco e 5- Muito

1 2 3 4
1. | Qudo inovador é o tema do trabalho? X
2. | Possibilidade de replica¢do do trabalho? X
3. | Agregacdo / geracgdo de valor / resultados? X
4. ' Qualidade do trabalho em relagdo a estrutura e organizagao? X

Comentarios:

Ajustes realizados, sem recomendagdes adicionais.

Corrigir erros de formatacdo em tabelas (Tabelas ultrapassam paginas).

TCC DE Aelbany Karla de Melo e Souza, Fabricio dos Santos Santiago, Marcio Fernandes de Carvalho

Raquel Bonesana Brandao de Oliveira e Renata Cristina de Sousa

Avaliagdo Final: APROVADO (X) NAO APROVADO
Trabalho aprovado sem necessidade de corre¢des adicionais

Coordenador: AMERICO DINIZ CARVALHO NETO

Rubrica: 7




